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En accelerator och naturlig motesplats for samarbete, utveckling och tillvaxt

Vision
Leia Accelerator ar det naturliga valet for de féretag som vill vaxa och lara. Leia
Accelerator ar en motesplats med ett flexibelt koncept som stimulerar och utvecklar
manniskors foretagande, samt bidrar till att kvinnor och mé&n ager och driver foretag i
samma omfattning.
Foretagare i alla ldrar med olika bakgrunder och fran  varierande branscher driver
affarsidéer och bidra r pa sa satt till okad tillvaxt i regionen.
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Forord

Fyra foretagsamma kvinnor upplevde att de saknade dagliga naturliga motesplatser for
samarbete och idéutveckling. De saknade ocksa det vardagliga samtalet 6ver en kopp kaffe.

Sa har tankte de:

Det &r ur de avslappnade dagliga métena med andra kreativa manniskor som nya idéer och
problemlésning oftast sker. | samverkan mellan olika branscher och/eller kulturer blir
olikheterna till méjligheter och tillgangar istéllet for hinder . De flesta kvinnor &r vana att
samarbeta kring viktiga fragor och att vara helt ensam som foéretagare kan skramma. | ett
foretagshotell for foretagande kvinnor blir det enkelt att fraga och kvinnorna fungerar som
naturliga mentorer fér varandra .

Nu ar vi dar!

Den har rapporten vander sig till alla som varit med pa resan. Projektledningen vill harmed
tacka:
Magma Vasterbotten
Umea kommun
Region Vasterbotten
Tillvaxtverket
Styrgruppen
Projektdeltagarna
Malin Lindberg, foljeforskare
Lena Ohlund
Katarina Markstrém
Marie Sandstréom -Ohberg



Sammanfattni ng

Projektet Leia Accelerator har under 2010-2012 drivits av den ideella féreningen Magma
Vasterbotten med syfte att finna en metod for att accelerera jamstallda foretag (till minst
halften &gda av en kvinna) och med minst tre ars erfarenhet som foretagare. Projektet kom
till efter en forstudie om behovet av ett foretagshotell for kvinnor i Umea samt ett inledande
projekt inom ramen for dframja kvinnors féretagande 0 som startade Leia foretagshotell.
Siffrorna visade da att Umea lag pa en bottenplats bland landets 290 kommuner ifriga om
foretagande kvinnor (2,2%). 19% av féretagarna i Vasterbotten ar kvinnor. Det fanns ett
behov av foretagsframjande atgarder for redan befintliga foretag.

Leia Accelerator har finansierats till halften av Tillvaxtverket med medel fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Den andra halften har Region Véasterbotten och Ume& kommun
statt for.

Styrgruppen har bestatt av representanter fran finansiarerna samt andra aktérer inom
affarsutvecklingsprojekt sdsom Handelskammaren, Foretagarna, Uminova och privata
foretag.

Projektledningen har bestatt av verksamhetschef, projektledare, affarsutvecklare och
projektassistent som sjalva ar smaforetagare. De har genomfort projektet enligt plan, det vill
saga identifierat behoven hos befintliga foretag som vill accelerera och anpassat aktiviteterna
utifrdn deras behov. Detta genom affarsutveckling, som bestatt av coachning, seminarier,
uppmuntran till samarbete och att erbjuda en motesplats. Andra aktiviteter for att nA malen
har varit samverkan med inkubatorer i regionen, inform ation och samverkan med dvriga
natverk i naringslivet.

Leia Accelerator har natt syftet att skapa en metod som utvecklar jamstallt féretagande i
regionen. Metoden ar vetenskapligt validerad genom féljeforskning.

Foljande mal har uppfylits: Féljeforskning om Leia Accelerator har presenterat resultat i

form av ny metod for att accelerera jamstallt foretagande, 17 foretag(malet minst 15), agda
till minst halften av kvinnor, har accelererat pa minst tva punkter av féljande: 6kat sin egen
arbetstid i foretaget, fler praktikanter, mer personal, fler samarbeten, inkép av externa
tjanster och okad omsattning. Leia Accelerator har skapat och utvecklat ett natverk bestaende
av 237 (malet minst 150) aktiva foretagande kvinnor i Vasterbotten. Projektet har etablerade
samarbetspartners i Europa. Ryssland (Petrozavodsk), Aland och Malta. Tack vare projektets
genomforande har foljande effekter uppstatt: Fler arbetstillfallen, forebilder fér man och
kvinnor i all a aldrar som vill bli foretagare. Satter Umeé och Vasterbotten pa kartan som en
region for jamstallt foretagande . Nya foretagsidéer, nya metoder for féretagande samt en
positiv och kreativ foéretagskultur har vuxit fram inom jamstéllt foretagande . Leia &r nu en
remissinstans i foretagsfragor gallande framst acceleration, mangfald och jamstalldhet.

Foljeforskaren har foljt projektet utifrin organisationens olika perspektiv och I6pande
aterfort resultaten till projektledningen, vilket inneburit en kvalitetss  &akring. Det
foljeforskaren belyser ar bland annat Leias grundfilosofi som &r att det behdvs en miljé som
praglas av andra normer antidigare befintliga foretagsstodjande miljéer . Det ar det som
utvecklats pa Leia. Bestandsdelarnai Leia Accelerators metod &r: motesplatsen, coachningen,
seminarier och konceptualisering, dar den horisontella kommunikationen ar viktig.

Nagra av lardomarna fran projektet ar att rekrytering av projektdeltagare ar viktig. Att vara
projektagare i ett sa pass stort projekt som deta kraver likviditet och projektvana. Att en
tydlig planering och rollférdelning i borjan av projektet underlattar maluppfyllelse och
flexibilitet under projektets gang. Att foljeforskningen har varit viktig for projektets resultat .
Den hojer kvaliteten och haller projektet pa ratt kurs mot malen.
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Bakgrund sbeskrivning

Magma i Natverket dar kvinnor inspirerar och inspireras, finns pa flera orter i Sverige och
hade 2009 ca 450 medlemmar totalt. Magma grundades 26 oktober 2002 av journalisten och
fotografen Helena Jonsson i 6resundsregionen med fokus pa kultur och integration. Syftet
var att knyta kontakter - bade sociala och professionella- 6ver bada sidor sundet. Sedan dess
har Magma utvecklats och utvidgats. Numera finns Magma &ven i Norrbotten, Nordnorge,
Vasterbotten och Varmland. Inriktningen ar fortfarande kultur och integration men

natverket jobbar aven for jamstalldhet och eget féretagande.

Magmas grundtanke &r att stotta och hjalpa varandra bade privat och i arbetslivet. Magma
vill vara en resurs dar man kan fa hjalp med idéer och olika projekt. Viktigt ar ocksa att lyfta
och synliggora kvinnor i natverket for att skapa forebilder.

Varen 2008 startade Magma Vasterbotten, ett natverk for foretagsamma kvinnor. Ledorden
ar lust, engagemang, drivkraft och aktivitet. Magma Vagerbotten har idag ca 100
medlemmar.

Ganska snartupplevde kvinnor i Magma Vasterbotten ett behov av motesplatser och
gemensamma arbetsplatser for foreningen, men ocksa for enskilda personer och foretag.

Magma Vasterbotten ville darfér understka behovet av ett féretagshotell for kvinnor i
Umearegionen. En projektgrupp tillsattes med mal att den 30 september 2008 ha tagit fram
ett underlag i fragan.

Fragestalliningarna som Iag till grund for forstudien ( bilaga 2) var foljande: Vilket behov finns
det av ett foretagshotell for foretagande kvinnor i Umed? Vilka foretagshotell finns i Umeé
och hur drivs de? Vad ska ett foretagshotell innehalla for att attrahera foretagande kvinnor i
Umeda? Hur ska organisationen se ut for driften av foretagshotellet? Vad kostar uppbyggnad,
drift och underhall for foretagshotellet? Hur skulle ett foretagshotell for kvinnor kunna
finansieras?

Utifran dessa fragestallningar genomfordes en enkatstudie dar foretagande kvinnor
tillfragades om behovet av ett hotell, inventeringen genomfordes, moten med de intresserade
kvinnorna holls, kalkylering utifran intagna offerter gjordes, samt kontakt med eventuella
finansiarer togs.

Detta kom att bli ett underla g for ett foretagshotell i Umea-regionen.

Rapporten visade att det finns ett
behov av ett foretagshotell for
kvinnor. Detta dels for att manga
av de tillfrdgade kvinnorna
upplevde sin nuvarande
arbetssituation som ganska ensam.
Problemen uppstar framst i och
med att manga entreprendriella
kvinnor arbetar hemifran. De blir
saledes stdda i sitt arbete da det
saknas tydliga granser mellan
arbetsliv och ansvaret dver barn
och hushall.




Dessutom lider de brist pa det naturliga natverkandet och idéutvecklandet som det innebéar
att dagligen arbeta tillsammans med andra.

Att kvinnor som fore tagare ofta integrerar foretagandet i sin totala livsform - féretagandet ar
ett medel ochinte ett mal, visar ocksa Forskningsprogrammet FEM vid Forum for
smaforetagsforskning pa uppdrag av Naringsdepartementet, NUTEK och EU. Dar belyses att
kvinnors foret agande skapas i en kontext, det vill sédga, ar beroende av omgivningen och
situationen i allmanhet. Darfor uppvisas stora skillnader mellan kvinnors féretagande i olika
l&nder, regioner, sektorer etcetera.

En sektor som &r intressant i och med lagkonjunkturer ar offentlig sektor. Det ar mojligt att
pa grund av uppsagningar kommer allt fler kvinnor att géra avknoppningar fran offentliga
organisationer.

De mervarden som kvinnorna vill ha forutom delade kontorskostnader, ar framfor allt
ekonomisk radgivning, affarsnatverk samt affarscoachning. Det ar ocksa viktigt med
medverkan i ett professionellt natverk pa ett naturligt och enkelt sétt.

Det som ocksa kom fram under studiens gang var att foretagshotellet skulle kunna fungera
som en accelerator. Det vill sgga underlatta och stimulera for foretag som hallit pa nagra ar
till att vaga/vilja expandera. Att viljan till expansion finns, visar Forskningsprogrammet FEM
vid Forum for smaforetagsforskning, dar 50 procent av de tillfragade foretagande kvinnorna
garna sag en foretagsexpasion om mojlighet fanns. Leia Accelerator skulle da i form av
accelerator kunna utgora den
mojligheten.

Forskningsresultatet avlivar ocksa
myten om att féretagande méansvil ja
till expansion ar sa mycket storre an
kvinnornas. Det ar faktiskt bara nio
procent fler av méannen som dnskar en
sadan.

For att fa de mervarden som kvinnorna
i enkatstudien efterfragade, och for
funktionen som accelerator, kravs det
mer &n bara gemensamma lokaler.

Forstudiens slutsats blev:

1 Det behovs ett foretagshotell for kvinnor i Umearegionen.

1 Foretagshotellet bor férutom kontorsutrustning tillféra kvinnorna mervéarden det vill
saga tillgang till affarsnatverk, kollegor, affarscoachning, ekonomisk radgivning,
utbildningslokaler.

1 Leia Accelerator bor till en bor jan drivas i projektform med malsattning at t efter en
tredrsperiod permanentas.

Lite statistik 8
(Kallor: Tillvaxtverket, Kvinnors och méns foretagande. Fakta om kvinnors féretagande,
januari 2009, Jamstallt féretagarindex, januari 2009)
1 19 % av foretagarra i Vasterbotten &r kvinnor.
1 22 % av foretagarna i Sverige ar kvinnor.
1 Kuvinnors foretagarandel ger Sverigeplats 22 av 27 lander i EU (endast fem lander har
en mindre andel féretagande kvinnor ).
1 Andelen féretagande kvinnor i svenska kommuner varierar mellan 19 % (Fargelanda)
och 40 % (Danderyd).



{1 Andelen av den arbetsfora kvinnliga befolkningen som ar féretagare, varierar fran 2 %
(i Oxelésunds kommun) till 9 % (i Bornholms kommun).

1 Umedlag pa en bottenplats, tredje fran slutet, bland landets 290 kommu ner i fraga
om foretagande kvinnor . Bara 2,2 procent av Umeas kvinnor i aldern 1664 ar ar
foretagare. A andra sidan, i Bjurholm &r 7,2 procent av kvinnorna féretagare. Men i
landets basta kommun, Borgholm, ar de exakt fyra ganger fler. (Kalla:
Vasterbottenskuriren)

1 Kvinnors foretagande i Sverige |igger p- en bottenniv- o
europeiska 6gon. Sverigelag vid tiden for projktansokan pa 14:e plats bland de 15
ursprungliga EU -landerna. Bara Danmark ligger samre till. Kalla:

(Vasterbottenskuri ren)

{1 Enligt Svenskt naringslivsrapport tar det 80 ar innan kvinnorna ar ikapp mannen
som foéretagare om vi fortsatter som hittills.

1 Av 550 000 foretag som granskats drivs 26% av kvinnor. Kvinnor star bakom 35% av
alla nystartade foretag och de flesta av dessa har 0-5 anstallda.

Foretagshotell for kvinnor blir accelerator for jamstallt foretagande

Under varen 2009 pabdrjades planeringen for att starta upp foretagshotellet. Det bildades en
grupp av intresserade foretagare i Magma Vasterbotten som vaxte och km att innehalla
mellan 10-15 personer. Denna grupp bdrjade tillsammans forma konceptet att fa igang ett
foretagshotell for foretagande kvinnor . Parallellt med detta pagick ett intensivt arbete med
att hitta centrala lampliga lokaler. En ansokan skickades till LAnsstyrelsen for att finansiera
ett foretagshotell och dess verksamhet 2009-03-23 kom ett beslut som mdjliggjorde
uppstarten av ett foretagshotell. Da projektomgangen tog slut november 2009, fanns dar inte
mojlighet for projektet att sikta pa nagot annat an en start. Beslutet gavMagma ideell
forening en tilldel ning pa 850 000 kronor . Projektets syfte var att framja nyetableringar och
utveckling av startade foretag samt medverka till 6kad sysselséttning och god féretagsmiljo
inom omradet entreprendri ella kvinnor .

Projektet beviljades medel fér perioden 2009-01-017 2009-1%30. Dessa medel skulle
anvandas till projektledning, affarsutveckling, coachning och receptionist .

Hosten 2009 pagick inledande affarsutveckling och
coachning for foretagarna samt arbetet med att fa
lokalerna renoverade och méblerade. En kontinuerlig
rekrytering av foretag och samarbetet med inkubatorerna
i Umea borjade ocksata form. Invigningen den 3 oktober
var ocksa en del av forberedelserna. Projektet
uppmarksammades en del imedia men nagon regelréatt
marknadsforing paborjades inte. Trots detta hade Leia
hdsten 2009 tolv foretagare som skrivit hyresavtal (med
marknadsmassiga hyror) samt sex somvar intresserade
av abonnemang.

Under uppstarten av Leia uppmarksammades att det pagick en mangd stod for nystartade
foretag men mycket fa stodjer foretag som ar aldre &an tre ar.Det upptacktes aven att manga
av de somsokte stod hos Leiavar foretagare som haft foretag langre an tre ar ochénskade
expandera sitt foretagande till en 6kad omsattning och anstallningar.

Under projektet for uppstart av foretagshotell under varen 2009 upptacktes ytterligare behov
i samhallet och projektidén forfinades till att fylla ett behov som ingen annan aktor fyller i
namligen acceleratorverksamhet for jamstéllt foretagande. Malgruppen foretag som ags till
minst 50% av kvinnor omfattas inte traditionellt av acceleratorverksamhet via



riskkapitalbolag . Det fanns ingen aktér pa marknaden som ger stod i form av mjuka varden
till foretag som ar aldre an tre ar.

Koncept Leia Accelerator

Forskning visar att nya tillvagagangssatt behovsfor att skapainsatser for kvinnors
nyforetagande. Projektet ar 6vertygat om att nya tillvagagangssatt behovs foratt accelerera
redan existerade foretagandet bland kvinnor. Det fanns vid projektets start inkubatorer for
nystartade foretagare, men inga acceleratorer som stéttar kvinnor vars foretag har nagra ar
pa nacken och 6nskaraccelererai 6kad omsattning och anstallningar .

Leia Accelerator har skiljt sig fran dvriga aktérer pa marknaden pa tva stora omraden -
malgrupp och kunskapsoverforing.

Stod for foretagande via kommun, universitet, Almi, Jobs & Society med flerariktar sig till
nyforetagande. Det vill sagaforetag som inte har varit igang mer an upp till tre ar. For
foretagare som ar mer erfarna och varit igang langrefanns det vid projektets start mycket
litet stdd i form av kunskap om hur man accelererar personellt och d6kar omséttning en. Leia
Accelerators malgrupp har varit foretagare som har foretag medminst tre ar pa nacken och
Onskar accelererapersonellt och/eller 6ka omséttning och darmed bidra till samhallet med
fler arbetstillfallen.

De som ger stdd till redan etablerade
foretagare ar exempelvis Connect
Norr och Vasterbottens
handelskammar. Leia Accelerator har
skiljt sig fran Connect Norr genom
att rikta in sig pa de mjuka
kunskapsdelarna i foretagande i
samarbete medkapital och
styrelsekompetensvia Connect Notrr.
Leia har ocksaerbjudit natverk bade
genom att dela lokaler och ett extern
natverk i form av prenumeranter och
allman inbjudan till seminarier pa

_ A4 Leia. Bada natverkenhar varit
affarsdrivande. Handelskammaren erbjuder seminarier och kurser for foretagare, Leia har
erbjudit foretagarna att dela lokal och ett langsiktigt pagaende kunskapsoverforande

Kunskapsoverforing pa Leia Accelerator har skett via personer som &ar aktiva foretagare,
vilket skiljer sig fran 6vriga aktorer pa marknaden. Leias grundare, ledning, coacher och
seminarieledare ar alla aktiva foretagare som gjort eller gor resan fran ermansforetag till att
anstélla och att 6ka omsattningen. Projektet &r dvertygat om att de som utbvar praktiskt
framgangsrikt foretagande ar inspirerande forebilder och formedlar kunskap om
framgangsrikt foretagande pa ett satt som genererar snabba effektfula resultat. Nar man
arbetar i samma lokaler som de som lyckats smittar det av sig hur man gar till vaga. Nar man
dessutom far seminarier, workshops och coachning av de som redan gjort resan ar
sannolikheten for att lyckas mycket stor.

Leia Accelerator har fyllt ett behov hos foretagare som varit igdng nagra ar och inte langre ar
berattigade till atgarder for nyforetagande. Leia Accelerator har fyllt ett kunskapsbehov
genom att ge kunskap om de mjuka delarna av féretagande till redan etablerade foretagare.

Initiativet till Leia Accelerator kom fran foretagare som sjalva upplever behovet av stod till
redan etablerade féretagare. Det nya och innovativa for en acceleator (som traditionellt
arbetar med riskkapital/affarsanglar) ar att skapa kunskapsoverfoéring en fran de féretagare



som lyckats 6ka personellt och omséattningsmassigt till de som dnskade gbra den 6kningen,
att ha en gemensam lokal dar kunskap, natverk, antalet affarer och foretagenfar vaxa.

Darfor vill e Magma Vasterbotten med projektet Leia Accelerator skapa en métesplats, en
knutpunkt for affarsverksamhet som fungerar som accelerator. Konceptet skulle utveckla
kvinnors foretagande utifran kvinnors satt att tinka, skapa och agera, vilket skulle medfora
hogre omsattning, mojlighet att anstélla och darmed nya arbetstillfallen.

Leia Accelerator skulle bli en fysisk métesplats dar foretag amnade ge forutséattningar och
mojlighet att vaxa och pa sa satt skapa nya arbetstillfallen och tillvéxt. Hyresgasterna skulle
betala en marknadsmassig hyra for sin plats i foretagshotellet.

Leia Accelerator skulle &ven erbjud a tillfalliga lokallosningar till - foretagare. Forhoppningen
var att kanske framforallt féretag som ligger i andra delar av Vasterbotten skulle vilja
abonnera.

Intentionen var att foretagande kvinnor i Vasterbotten fran olika branscher, i olika aldrar och
med olika kult urell bakgrund, skulle forma en nyskapande mix som leder till accelererande
av foretag.

Leia Accelerator skulle drivas av verksamhetschef, projektledare, projektassistent samt
affarsutvecklare. Samtliga roller med deltidsuppdrag i projektet.

Acceleratorverksamheten skulle bestaav personlig och gemensam affarsutveckling dar

coachning av certifierade coacher, seminarier i affarsutveckling ledda avkvinnor som

foretagande forebilder inom det aktuella omradet skulle inga. All verksamhet skulle anpassas

efter kvinnornas behov som de ser ut justvid varje tillfélle. Férutom de inplanerade

verksamheterna skulle de viktiga dagliga motena med andra fdretagare samt majlighet till

Gakut affairsutv e c k1l i ngdo av affa&2rsutvecklaren till komma.

Leia Accelerator skulle vara en arena dar kvinnor kunde vara sig sjalva bade som manniskor
och foretagare. Dar idéer utvecklades och skapades utifran dessa foretagares dnskemal och
forutsattningar. | de dagliga moétena med andra féretagande kvinnor skulle méjligheter och
svarigheter kunna diskuteras pa ett avspant och lattsamt satt. Samarbeteskulle premieras
fére konkurrens.

Har skulle det vara okej att prata pengar, Idnsamhet och drommar, likval som
barnuppfo stran och jamstélldhet i hemmet. Att st6tta varandra i hur jag far ihop
foretagandet med kraven som stélls pa mig som kvinna, partner, mamma och dotter.

Om vikten av att skapa en plats dar foretagande kvinnor utvecklas, expanderar och lar sig
hitta natverk som gynnar deras tillvaxt, talar &ven Frida Haavisto (grundare av Driftig.nu)
och hon lagger stor vikt vid kommunikationen:

oV-r erfarenhet 2r att m-nga kvinnor som vill st
organisationer som hjalper till vid foreta gsstarten. Att undersdkningen dessutom visar att

manga har upplevt att de blivit diskriminerade i métet med dessa, ar orovackande.

Kommuni kati on kring f°retagande m-ste f°rpackas
| kombination med den uttryckta sv arigheten att fa livspusslet att ga i hop, uppger 73 procent

av de tillfrdgade kvinnorna att det faktum att man maste jobba hart for att fa igang ett foretag

som orsak till varfor fler man an kvinnor driver foretag i Sverige.

Leia Accelerator var en idé som sprungit ur méten mellan foéretaga nde kvinnor . Projektet

drevsav kvinnor som sjalva ar foretagare. Darfor var Leia Accelerator ett grasrotsprojekt
som verkade praktiskt i verkligheten har och nu.
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Den har rapporten beskriver projekt ets genomférande, maluppfyllelse och lardomar.
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Malbeskrivning

Syfte med projektet
Att skapa en metod som utvecklar ett jamstéllt foretagande i regionen.

Projektets mal

il
il
il
il

1

Foljeforskning om Leia Accelerator presenterar resultat i form av ny metod for att
accelerera jamstallt féretagande.

15 stycken foretag agda till 50 % av kvinnor, accelererar (6kar personal och/eller
omsattningsmassigt).

Minst tre foretag som ags av utlandsfédda kvinnor expanderar.

Antalet foretag i Vasterbotten, som till minst halften &gsav en kvinna har ékat med
minst 10.

Leia Accelerator har skapat och utvecklat ett natverk bestaende av minst 150 aktiva.
foretagande kvinnor i Vasterbotten, 40 abonnenter fran Vasterbottensregionen samt
etablerade samarbetspartners i Europa.

Projektets malgrupp

Den primara malgruppen &r foretag, aldre antre ar, som till minst 50 procent ags av kvinn or.
Sekundar malgrupp ar regionala beslutsfattare och politiker, for vilka projektets medlemmar
ska demonstrera de metoder och verktyg som anvands for att famja nya foretag.

Effektmal
Tack vare projektets genomférande forvantas foljande effekter att uppsta efter projektets slut
och framat:

=8 =4 =8 -4 -8 -8 -4 -9

==

Fler arbetstillfallen

Forebilder for man och kvinnor i alla aldrar som vill bli féretagare

Satter Umed och Vasterbottenpa kartan som en region for jamstallt foretagande
Nya foretagsidéer har vuxit fram.

Nya metoder for foretagande har vuxit fram

Fler regioner har startat Leia Accelerator enligt projektets acceleratorkoncept
En positiv och kreativ foéretagskultur har vuxit fram inom jamstallt féretagande
Ar en remissinstans i foretagsfragor gallande framst acceleration, mangfald och
jamstalldhet

Kvinnors foretagande ar lika omfattande som mans.
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Strategier for maluppfylinad

For att uppna de faststéllda malen som alla sytar till ett 6kat jamstallt féretagande i
Vasterbotten, skulle Leia Accelerator erbjuda en fysisk motesplats somskulle bli en
knutpunkt for affarsverksamhet. Genom affarsutvecklande aktiviteter och samarbete med
myndigheter, organisationer och andra aktor er, skulle detta leda till 6kad I6nsamhet for
jamstallt foéretagande i regionen.

Metod:

Identifiera behoven hos befintliga foretag som vill accelerera genom 6kad omséttning,
anstéllningar, inkdp av externa tjanster, samarbete med andra féretag och ta sigan
praktikanter.

Aktiviteter:

Samverka med inkubatorer i regionen

Informera och samverka och med 6vriga natverk i naringslivet
Erbjuda en mdétesplats

Seminarier

Affarsutveckling

=A =4 =4 -8 -4
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Projektorganisation

Organisation Leia Accelerator

Projektigare

Magma Visterbotten

Styrgrupp
------1 Filjeforskare i
Verksamhetschef i
Affirsutvecklare Ekonom
Projekiledare
Projektassistent
Projektagare

Den ideella féreningen Magma Vasterbotten.

Styrgrupp

Roland Carlsson, Naringslivschef, Umea kommun

Margitha Andersson, Naringslivschef, Lycksele kommun
Gunilla Lindner , Projektledare, Vasterbottens Handelskammare
Maria Hedblom , N&ringslivschef, Vindelns kommun

Christer Karlsson, VD, NRA

Anna Isaksson, Projektledare, Foretagarna

Fredrik Nystrom, Projektledare, Uminova

(Ingrid Lindeldw Berntson, Egenféretagare, SHIFT Education ABi foredragande)
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Ansvarsomraden

Projektagare
Overgripande ansvar for projektet.

Styrgrupp
De Overgripande strategierna.

Verksamhetschef

Ansiktet utat .

Genomférande av de évergripande strategierna. Ser det stora. Ansvarar for utvecklingen.
Samverkan med andra projekt, driva utvecklingsfragor, méten med styrgrupp. Information
om projektet. Samordning och natverkande med andra projekt. Spridning av resultat fran
foljeforskningen. Arbetsleda projektledare.

Projektledare
Spindeln i natet

Rapportering, kommunikation och administration av projektet. Skoter det I6pande.
Arbetsleda projektassistenten. Kontakt med Leiaféretagare. Lagger upp rutiner.
Administration av seminarieprogram, |dpande ekonomi. Utfor visningar av Leia Accelerator.

Projektassistent

Hjalpande hand

Assisterar projektledningen med administration och information kring
seminarieverksamheten, kallelser till méte n, administration av anmalningar,
protokollskrivning och i 6vrigt férekommande arbetsuppgifter.

Afférsutvecklare

Vagvisaren

Affarsutvecklare for féretagens samt Leias affarsutveckling. Kontinuerlig kontakt med Leias
foretagare for att driva pa varje foretags affarsutveckling mot 6kad omséttning och
expansion. Inspirera till nya affarsidéer. Lyssna in foretagarnas behov. Ansvar for forelasare
till seminarier. OAkut r-dgivningd om s- beh°vs.
foretagare med ratt coach.

Ekonom

Projektekonomin.

Ansvarar for den ekonomiska redovisningen av projektet. Lagger upp ekonomiska rutiner fér
projektledaren. Nara samarbete med projektagarens kassor.

Under den senare delen av projektet har ekonomiarbetet fordelats pa en ekonom, en
controller och en revisor.

Coacherna

Hjalp till sjalvhjalp

Har individuella coachande samtal och gruppcoachningar. Ar certifierade enligt ICF
standard. ICF definition av coachning: Ett partnerskap med klienter i en tankeprovocerande
och kreativ process som insgrerar dem att maximera sin personliga och professionella
potential.
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Motesrutiner och beslutsordning

Styrgruppen
Styrgruppen har statt for de 6vergripande strategierna. Gruppens medlemmar representerar

erfarenhet och kontakter fran naringslivskontor i tr e olika kommuner i Véasterbotten,
projektvana saval pa regionniva som pa internationell niva. Naringslivserfarenheter fran ett
flertal branscher. Verksamhetschefen har varit sammankallande till och aven lett métena.
Projektledaren har varit sekreterare vid motena. Till en del méten har representant fran
projektagaren adjungerats. Aven foljeforskaren har adjungerats till moten.

Styrgruppen har traffats en gang i kvartalet. Hosten 2011 och 2012 stalldes métena in pa
grund av att manga fick forhinder. 2011 framflyttades moétet och hélls senare. 2012 byttes
motet ut mot ett telefonmote med verksamhetschefen per deltagare i styrgruppen. Samtliga
moten har protokollforts.

Styrgruppen har upplevts som en engagerad grupp, dels av projektledningen, men ocksa av
foljeforskare.

P Projektledningen
Projektledningen har bestatt av
verksamhetschefen, projektledaren,
affarsutvecklaren och projektassistenten
med alla lika stor beslutanderétt.
Foljeforskaren har adjungerats och varit
aktiv i diskussionerna men inte haft
beslutanderatt. Gruppens syfte har varit
att leda och utveckla projektet mot sina
mal. Att folja upp hur det gar, analysera
och vidta atgarder.
Projektledningen traffades varje vecka
till en borjan. Det var en medveten

AN 5 strategi for att fa igang projektet.
Darefter var projektledningsmotena varannan vecka, som andrades till att métena holls med
tre till fyra veckors mellanrum. Datum faststélldes ett halvar i taget. Erfarenheten gav att tata
moten innebar mycket administration, men inte mer utveckling. Motena har prot okollforts.

Projektledningen har haft en planeringsdag varje halvar. Syftet har varit att fokusera pa ett
langre perspektiv vid dessa moten. Motena har protokollforts.

Leiaméten

Leiamotena borjade drygt ett ar innan projektet startade. Till en borjan var det méten som
syftade till att samla intresserade av det som sedermera blev projektet. Under projektet har
motena istallet blivit en kanal for att informera om vad som hander i projektet och hur
tankarna gar. Det har ocksa varit ett verktyg for att lyfta foretagerskorna och de framgangar
de har. En effekt av motena ar att 6nskemal och synpunkter fran deltagarna har kunnat
plockas upp, diskuteras och atgardas snabbt. Leiamotena har hallits med tre till fyra veckors
mellanrum. Alla hyresgéaster och deras ansgllda med praktikanter har kallats till motena.
Aven utflyttade har kallats. Motena har haft stor uppslutning med i snitt 15 deltagare pa varje
mote. Det finns minnesanteckningar fran alla leiamoten.

Veckométen

Alla praktiska/administrativa uppgifter har  styrts bort fran projektledningsmotena till

projektledaren och projektassistenten som varje vecka haft ett méte for att planera arbetet.

En oatlti ggt°ad® har prickats av eftersom. Ingen ©°vr
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Samarbete med andra projekt och organisatione r

Samarbete har skett med projekt som BIC-

Factory, Krenova, Vasterbottens

Handelskammares olika projekt, Coompanions,

Uminovas samt Almis med flera.

Leia har bjudit in till gemensamma traffar dar

man samarbetat kring Hur starker vi kvinnors

och jamstéllda foretag? Vad kan vi géra

tillsammans? Projektet har ocksa settdet som

en viktig uppgift att slussa féretagerskorna ratt.

Det vill s&%ga en person som
tankaro inom de kreativa n?2r
till Krenova, en akademiker till Umino va etc.

och en foretagerska som varit i gang i minst tre ar till Leia Accelerator.

Exempel pa aktiviteter som gjort s tilsammans ar Granddagarna och Joy of progress

Uppféljning Joy of Progress (bilaga 3). Dessa samarbeten kommer att fortsatta aven efter

projekttiden da delar av projektledningen och Magma Vasterbotten tilsammans med

kontakter som skapats i och med projektet planerar en Framgangsfestival Mycket snack och

mera verkstad.

Projektet har ocksa samarbetat med och deltagit i Umea C och marknadsbreningens
aktiviteter. Genom detta har projektet fatt kontakt med foretagare och framjare i andra
branscher an de som oftast deltar i projektaktiviteter som arrangeras av Almi och
projektagarna som beskrivits ovan. De har pa sa satt gjort Leia kant aven idessa grupper och
det har medfort samarbeten kring aktiviteter som gynnat foretagen pa Leias acceleration och
pa sa satt projektets mal och syfte.

Samarbetet med liknande projekt har Leia Accelerator sett som nédvandigt for att
effektivisera stodet for jamstallda foretag i Vasterbotten. Har finns fortfarande mycket att
gora for att aktérerna ska samarbeta och inte konkurrera. En svarighet och ibland en
kommunikationssvarighet ar att Leia drivs av foretagare for foretagare. De andra projekten
drivs av tjanstemaén. Vilket gor att arbetssituation erna ser olika ut och darmed sattet att
kommunicera.

Verksamhetsledaren har ocksa varit med som sakkunnig i WEED-projektet (Women,
Enterprise and Employment in Local Development ) och fatt mojlighet att beratta om

proj ektet och dess resultat vid europeiska projektméteni Sverige, Frankrike, Belgien och
Polen.
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Genomforande och resultat

Projektet Leia Accelerator genomfordes under tiden 2010-12. F6r att nd malen har projektet
foljit den ursprungliga planen dar behovenidentifierat s hos foretagen i projektet.

Huvudaktiviteterna har varit:
1 Samverka med inkubatorer i regionen
1 Informera och samverka och med 6vriga natverk i naringslivet
1 Erbjuda en moétesplats
1 Seminarier
1 Affarsutveckling

| dialog med féljeforskaren, styrgrup pen, deltagarna och projektagaren har projektets
utformning anpassats for att na syftet och malen med projektet. Nedan beskrivs
tillvagagangssattet och metoden samt effekterna av respektive insats.

Program, Leia Accelerator

Syftet med program pa Leia Aacelerator &r att ge kunskap och stod till foretagarna inne i
acceleratorn att accelererar till de mal de sjalva valt.

Programmets ké&rna &r att lyssna in vad foretagarna behover for kunskap och stod for att
accelerera och leverera det i form av individuellt stdd, stod i grupp samt férelasningar och
utbildningar.

Nedan finns en sammanstallning av vilka aktiviteter som genomférts under 2010 i 2012.

Programmet startade 2010 med aktiviteter kring
visioner och mal for foretagande samt kunskaper i
ekonomi. Personlig effektivitet var temat under varen
och under hdsten 2010 utbildades foretagarna i
forsaljning.

Véaren 2011 fokuserades programmet pa ekonomi och
under hosten att skapa radgivande styrelser runt
foretagen som stdd for att accelerera foéretagen samt
tv& utbildnin gar i forsaljning . Aven kunskaper i it
fragor, marknadsféring och natverkande berordes.
Under varen 2012 var fokus marknadsforing och att
ta plats. Hosten 2012 &gnades till bokféring som
drivkraft och affarsmassighet.

Det som har gett mest effek pa accelerationen enligt
enkatundersokningarna ar att vistas pa samma stalle,
utbyta erfarenheter och méta likasinnade. Darefter
har den individuella coachningen och
gruppcoachningen varit viktig. Utbildningar och
forebildsforelasare har haft mindre paverkan.
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perioden januari -februari 2010

T

= =4 =9

= =

De forsta tvd manadernabestod till storsta delen av planering av projektets
aktiviteter.

Upphandling av tjanster och de stora investeringarna.

Tittade narmare pa de administrativa rutinerna kring rekvireringen.

Nagra aktiviteter kom igang redan under de forsta tvd manaderna. Fyra traffar dar
deltagarna spelat Cash Flow. En foretagerskgabdrjade sin coachning.

perioden mars-augusti 2010

Planeringen fortsatte under mars.

En idé om en konferens for féretagande kvinnor bérjade bearbetas. Projektledningen
fordjupa de sina genuskunskaper med hjalp avprojektets foljeforskare.

Ansokan om mer projektmedel hos Lansstyrelsen gjordes och beviljades i projektet
Leia Naring, som l6pte parallellt med Leia Accelerator.

Upphandlingen av projektledningens tjanster fortsatte.

Studiebesok fran Humanus Starta-eget-utbildning. Deltagande i Sveafestivalen och
profiler ing pa universitetet. Cashflow och grundutbildningar i Word, Excel och e -post.
En inspirationsforel&dsning med Maria Appe Iqvist och en foreldsning om Personlig
effektivitet med Lena Lundqvist.

perioden september-december 2010

1
T

Cashflow nio ganger under hosten. Varje tillfalle inleddes med en forelasning pa
hostens temai Sal)!

Fortsatt arbete med att fa till en konferens for foretagande kvinnor. Problem med
finansieringen har gjort att tidpunkten for konferensen har skjutits fram.

Projektet Leia Naring, som |oper parallellt med Leia Accelerator har slutforts. Gjordes
en ansbkan om ett nytt projekt till ESF.

Enkatundersdkni ng om acceleration.
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{1 | september hade vi en halvdag pa IKSU med temat natverkande. Marlene Bergqvist
forelaste om Halsa for sjuka. En utbildning 7 Millionaire Mindset.

1 | oktober forelaste Veronica Hedenmark om sitt foretagande pa Leia.
Dialogseminarium om genus och féretagande.

1 Besok av foretagare fran Kramforsi november. Natverkstraff for ambassadorerna i ett
av handelskammarens projekt.

1 | decemberhade Leia 6ppet hus en dag med information om projektet.
Forebildsforelasning med Eva Grahn Hakansson ochMarie Lundgren. Genustraff.

perioden januari-mars 2011
1 Planeringsdag for projektledningen om
varens aktiviteter pa Leia.
1 En enkéatunderstkning for att mata
accelerationen genomférdes i december
2010 och sammanstélldes i januari 2011.
9 Informerat om Leia i samband med
vernissagernavarje manad.
1 Medverkat under WEED-konferensen och pa
Noliaméassans Framtidslandet.
1 Leias hemsidaomarbetadesfor att fortydliga
vad projektet &r.
1 Forelasningar och utbildning om Salj, Rad!
och Familjeratt.
Veckovis it-radgivning . Ett Cash Flow.
Studieresa till Kalifornien, USA.

T
T

perioden april -augusti 2011
T Gruppcoachning och it-traffar varje vecka,
férutom under semesterperioden.
Information om projektet i samband med
konstvernissager.

1 April -inspirationsforelasning av Maria
Osteréker, umepolitiker pa besok och Cash
Flow.

Maj i besok av Oviksforetagare och
dialogseminarium pa temat samarbete.

Juni 1 Cash Flow.

Augusti i planeringsdag for projektledningen
och start pa saljutbildningarna.

Annu en enkatundersokning har genomforts.

= =24 =4

perioden september-december

1 Saljtraffar och it -traffar varje vecka, forutom
under jullovet. | samband med tre
konstvernissager har vi informerat om
projektet. Cash Flow tva ganger.

1 September och oktoberi De tva parallella
saljutbildningarna fortsatte. Ge nusutbildning,
uppdelat pa tva tillfallen. Tva tillfallen
projektmetodik. Medarrangor till konferensen
Joy of Progress.

1 Novemberi Kvinnor fran Petrozavodsk
gjorde ett studiebesok pa Leia. Oppet hus pa
Leia.
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Decemberi 8/12 i1 Forebildsforelasning av Viktor ia Knutsson Nilsson.
Annu en enkatundersokning har genomforts.

perioden januari -mars 2012

T

= =4 =8 =8 =8 -8 8 -8 a8 9 =

Deltog med monter under
Vasterbottens Granddagar.
Aven egetprogram pa
Vasterbottens Granddagar i
samarbete med
Vasterbottens
Handelskammare,

Uminova Innovation oc h
Coompanion. Darfér ska vi
fortsatta satsa pa kvinnors
foretagande.
Hantverksféreningen pa
studiebesok.

Deltog under dag om
Regional innovationsdialog

i Skelleftea.

Vernissage och info om Leia
Accelerator -
Connect genomforde minisprangbrador med fem foretag.

Hur mycket ska jag ta betalt for att f& den 16n jag vill ha? Workshop

Att hoja priset och sta for det 1 tre tillfallen

Cash Flow

Luncha och lar

Forelasning: Kvinnors foretagande pa natet. Annakarin Nyberg.

Forebildsforelasare Kerstin Gunnarsson, Hooked on Nature

Forelasning: Anna Aberg, Leva som digital nomadi vad jag har lart mig s& har langt.
Marknadscoachning i sa skapar jag traffsakra annonser.

| slutet av mars skickades annu en enkatundersokning ut. Handlade om nya varor och
tjanster.

Nio tillfallen Wordpressutbildning.

perioden april -augusti 2012

1

Veckovis WordPresskurs och Gruppcoaching varje vecka utom i juli.

perioden september i _december2012

1

= =4 =4

= =4 =9

Gruppcoachning varje vecka. Luncha och lar,
varannan vecka. Wordpresskurs vid elva tillfallen.
Information under vernissagerna.

Studieresa till Malta.

Kursen bokforing som drivkraft , fyra tillfallen .
En serie med tre webinarier om affarsmassighet.
Forelasning om mal och visioner.
Accelerationsjubileum med méanga forelasare.
Annu en sprangbrada med Connect.
Studiebesok fran RUS arbetsgrupp, fran
Handelskammaren och Petrozavodsksamt fran
Skellefted, ocksatillsammans med
Handelskammaren.
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Beskrivning coachning, gruppcoachning och radgivande styrelser

| Leia Accelerators metod har coachning och gruppcoachning varit ett centralt stod i
processen att accelerera foretagandet. Det andra aret erbjods dven stod att satta upp och
driva en radgivande styrelse till varje foretag. Nedan beskrivs metoden coachning samt de
radgivande styrelserna pa Leia Acceleraor.

Coachning
Coachning ar en mat och handlingsinriktad samtalsmetod. Leia Accelerator har anvant
professionella coacher certifierade viaInternational Coach Federation (ICF).

ICF:s coachning utgar fran 11 karnkompetenser(bilaga 4) som stod
till att klienten ska uppna sina mal. P& Leia Accelerator har malen
varit specifika for acceleration i féretag andet.

Alla ICF-coacher ar bundna till etiska riktlinjer (bilaga 5) och
kvalitetssékrade.

Deltagarna i Leia Accelerator har fatt sex individuella coachsamtal
med |ICF-certifierad coach. | foljeforskningen ar det tydligt att
coachningen &ar en av byggstenarna i metoden som bidragit till
acceleration i féretagen genom att skapa mod, sjalvfértroende och ny
kunskap hos féretagsledaren.

Gruppcoachning

Gruppcoachning pa Leia Accelerator bygger pa samma metod som i
den ovan beskrivna individuella coachningen. Skillnaden &r att i
gruppcoachning ar det hela gruppen som coachas.

Leia Accelerator har erbjudit ett gruppcoachningstillfalle varje vecka, utom vid julledighet
och semester.

Vid gruppcoachningstillféllena sker kunskapsutbyte, att deltagare ger stod till varandra,
natverkande och samarbeten utvecklas.

Radgivande styrelser
Under Leia Accelerators andra ar erbjods utbildning och stod for att skapa och driva
radgivande styrelser.

Utbildningen innehdll hur man ger agardirektiv, leder en styrelse samt formalia. Leias
affarsutvecklare bidrog med att hitta ratt styrelsemedlemmar, ge stéd till att formulera
agardirektiv och var med pa méten for att visa hur styrelsearbete drivs for att ge acceleration
i foretag.

Sex foretag valde att ha en rddgivande styrelse vilket har bidragit till acceleration i form av

fokus pa vad som genererar inkomster, samarbeten med Ovriga foretag pa Leia i exempelvis
marknadsforing, kunskapsoverfor ing och okat natverkande.
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http://coachfederation.org/)
http://www.icfsverige.se/userfiles/dokument/ICF_krnkompetenser_svenska.pdf
http://www.icfsverige.se/userfiles/ICF%20Etiska%20riktlinjer.pdf

Temaintervjuerna

Projektledningen har genomfort fyra temaintervjuomgangar med deltagare som har sina
kontor pa Leia. Detta for att fa en personlig kontakt med var och en, men ocksa for att se om
ledningens arbete styr at ratt hall. De teman som varit ar: Samharighet/samarbete och
uppfoljning pa det, malsattningar, Leias varumarke samt lardomar under projekttiden.

Det projektet fatt ut av dessa intervjuer ar framforallt 6nskemal av aktiviteter men ocksa
forslag pa hur projektet ska n& fram med information pa ett battre satt, var man vill vara
delaktig och inte. Detta har bland annat inneburit att projektet forandrat rutiner kring
rekrytering av nya deltagare med tydligare information om vad projektet férvantar sig av dem
i projektet men ocksa vad de kan ha for forvantningar paprojektet. Intervjuerna har ocksa
gjort projektet medvetet om varfér somliga av projektdeltagarna inte varit med pa
aktiviteterna under perioder. Deltagarna har uppskattat det enskilda samtalet med

projektledn ingen. Svarigheterna har varit att fa till tider med respektive foretagare, da alla
har fullt upp med sina verksamheter.

Rekrytering

Nar det blivit aktuellt for nya foéretagare
att flytta in pa Leia och eventuellt delta i
projektet, har det forst genomfor ts en
intervju med den nya hyresgésten och
_eventuella projektdeltagaren. Syftet har

, . varit att informera om projektet och for

% att lasa av om foretagaren ar tillrackligt
intresserad av projektet och ar villig att
accelerera sitt foretag. Projektledaren har
genomfdrt samtliga intervjuer
tilsammans med antingen
verksamhetschefen eller affarsutvecklaren
(bilaga 6, Rutin for rekrytering ).

Fordelarna med att intervjua:
{ Sakerstaller att alla far all n6dvandig information
1 Bedomer om foretagaren har tillrackligt st ort intresse for projektet
1 Mojlighet att plocka upp fragestéallningar och idéer som den inflyttade har

Natverk - externa kontakter

Under projektet har verksamhetsledaren deltagit och informerat om Leias verksamhet bland
smaforetagare, storre foretag, organisationer och offentlig verksamhet. Verksamhetsledaren
har deltagit i frukostméten, seminarier som rort naringslivsfragor och ocksa informerat om
Leia pa dessa. Leia har darmed synts och horts pa bland annat BNI, Rotary, Morgonpasset,
walk and talk, FOretagarnas moten, Marknadsforeningens moten, Hantverksforeningens
moten och pa Umed C:s arrangemang. Dessa kontakter har darmed majliggjort for
deltagarna i projektet att f& en ingang i dessa natverk.

Leia har mottagits positivt i de flesta sammanhang. Svarigheten har ibland varit att bland de

etablerade foretagarnatverken fa accept for att foretag kan drivas pa manga olika satt och i
branscher som till viss del &r helt nya som kommersiell verksamhet.
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Pa sandlistan varifran projektet distribuerar sitt manadsbrev har vi passerat 600 personer
med bland annat regionens alla néringslivschefer, projektledare for affarsutvecklingsprojekt,
Tillvaxtverket, Region Vasterbotten, banker, riskkapitalister samt enskilda féretag och
personer som funderar pa att starta foretag.

Leia ar kant i Ume& med omnejd samt ute i lanet och i viss man i 6vriga Sverige Projektet har
fatt forfrégningar om att starta Leia t ex i Stockholm, Harnésand och pé Aland.

Under projekttiden har verksamhetsledaren besoékt Aland vid tva tillféllen. D en forsta gangen
for att presentera Leia accelerator for ett natverk for kvinnors foretagande och vid andra
tillifallet fick hon mojlighet att presentera Leia accelerator pa en nordisk konferens om
kvinnors foretagande. Ester Mirros, som var projektledare d ar och Ingrid Lindeléw Berntson
haller fortsatt kontakt och hoppas kunna samarbeta aven i framtiden. Se reserapportfran
Aland (bilaga 7).

Under sommaren 2012 fick Leia mojlighet att vara med och
representera Vasterbotten under Almedalsveckan.Se
reserapport Almedalen (bilaga 8). Dar verksamhetschefen
bland annat var med i ett samtal, som webbsandes,
tilsammans med Marika Lagerkrants och Emanuel Dohi
om hur vi satter Vasterbotten, Umea kultur och kreativa
naringar pa kartan. Dar kndts ocksa en mangd bra
kontakter for Leias fortlevnad. Bland annat traffade hon
Annika Lévgren, en av delagarna till Sisters in business som
besdktes i slutet av projektet. Se reserapportSisters in
business(bilaga 9).

Leia ingar via verksamhetschefeni den naringslivsgrupp
som tillsammans med Region Vasterbotten skriver den regionala utvecklingsstrategin, 2014-
2020 (RUS) for Vasterbotten.

Hur arrangemangen har genomforts

Projektet har under sista aret utformat en checklista som jobbats efter vid varje evenemang.
Genom checklistan har en ansvarig kunnat utses for varje del och darmed kunnat séakerstélla
att varje del blivit gjord.

Gangen har i stort varit att projektet kontaktat forelasare/utbildare och tagit in offerter fran
minst tre leverantérer. Dubbelkollat om det funnits u trymme i budgeten. Datum har
faststéllts och lokal bokats. Evenemanget har lagts in i programmet. En inbjudan har gjorts i
form av en pdf som mejlats ut till natverket, delats pa Facebook och skrivits in pa projektets
hemsida. En paminnelse har skickats uten vecka innan. Samma dag har eventuell fortéaring
inhandlats och lokalen har méblerats. Foreldsaren har eskorterats och presenterats. Till
evenemanget har blankett for godkannande av fakturering, deltagarlista och enkat tagits
med. Fotograf har utsetts. Efterat har det stadats bort. Bilderna har bearbetats och
deltagarlistan har forts in i registret samt arkiverats. Evenemanget har till sist rapporterats i
form av delrapport eller slutrapport.
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Maluppfyllelse

Leia Accelerator har natt syftet att skapa enmetod som utvecklar jamstallt féretagande i
regionen. Metoden &r vetenskapligt validerad genom féljeforskning.

Uppfyllda mal
Leia Accelerator har natt foljande mal:

1
1

Foljeforskning om Leia Accelerator har presenterat resultat i form av ny metod for att
accelerera jamstallt foretagande.

17 foretag, agda till minst halften av kvinnor, har accelererat pa minst tva punkter av
féljande: Okat sin egen arbetstid i foretaget, fler praktikanter, mer personal, fler
samarbeten, inkdp av externa tjanster 6kad omsattni ng. Malet var minst 15 foretag.
Leia Accelerator har skapat och utvecklat ett natverk bestaende av237 aktiva
foretagande kvinnor i Vasterbotten. Malet var minst 150.

Projektet har etablerade samarbetspartners i Europa. Ryssland (Petrozavodsk), Aland
och Malta.

Ej helt uppfyllda mal

T

)l
)l

Antalet foretag i Vasterbotten som till minst halften &gs av en kvinna skulle ha okat
med minst 10, var malet. Tillganglig statistik visar att kvinnors foretagande inte okat i
Vasterbotten pa senare tid. Se statistik fran SCB(bilaga 9). Statistiken slapar efter.
Det kommer inte att finnas farskare siffror forran 201 3. Dessa skulle battre kunna
ange hur férandringen sett ut dver hela projekttiden.

Tva foretag som ags av utlandsfédda kvinnor har accelererat.Malet var minst tre.
Projektet har haft t olv abonnenter. Malet var minst 40.

Sa nadde projektet malgruppen

De foretagare som deltagit i projektet ar de som i inledningen definierats som projektets
primara malgrupp. Projektet vande sig till hela Vasterbotten, men har i férsta hand lyckats na
foretagarei Umea-regionen. | och med systerprojektet Leia Narin g, nadde projektet ut battre
i Vasterbotten. Abonnemangen fungerade inte som férhoppningen var.

Effektmal
Tack vare projektets genomférande har foljande effekter uppstatt sahar langt:

= =4 =8 =8 -4 A

Fler arbetstillfallen.

Forebilder for man och kvinnor i alla aldrar som vill bli féretagare.

Nya foretagsidéer har vuxit fram.

Nya metoder for foretagande har vuxit fram.

En positiv och kreativ féretagskultur har vuxit fram inom jamstallt féretagande.

Har blivit en remissinstans i foretagsfragor gallande framst acceleration, mangfald
och jamstéalldhet.
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Foljeforskning

Projektet har anlitat foljeforskare fran Luled tekniska universitet som Iépande analyserat
projektets genomférande och resultat. Féljeforskningen har skapat utrymme for reflektion
hos projektledning, styrgrupp och foretagare. En av féljeforskningens viktig aste uppgifter har
varit att undersoka om Leias metod for att accelerera jamstallt féretagande fungerar, det vill
saga om de aktiviteter som genomfors leder till att foretagen pa Leia vaxer. Foljeforskaren
skulle aven sarskilt uppmarksamma genusdimensioneni Leias verksamhet - det vill saga hur
metoden bidrar till jAmstallt foretagande i betydelsen att férandra den maskulina bilden av
foretagare och att 6ka andelen kvinnor som ager och driver foretag i Umeéa och Vasterbotten.
Metodens bestandsdelar, strategier, grundfilosofi och resultat har sammanfattats av
foljeforskaren i en sarskild rapport. For att dokumentera och analysera metodens innehall
och resultat har féljeforskaren regelbundet genomfort reflektionssamtal, dialogseminarier
och enkater. Foljeforskaren har aven utgjort ett Idpande bollplank till projektledningen, i
samband med ordinarie projektmoten, vilket bidragit paverkat projektets genomférande.
Resultatet fran foljeforskningen visar att Leia Accelerator har utvecklat en innovativ metod
for att accelerera jamstallt foretagande som innebar ett nytt satt att utveckla féretag, med
hjalp av 6msesidig inspiration, natverk och horisontella relationer jamfért med traditionella
metoder for affarsframjande. Féljeforskningen visar att 80% av foretagen i Lei a Accelerator
accelererat i minst tva av de sex aspekter som projektet pekat ut som relevanta (6kad
omsattning, 6kad egen arbetstid, 6kat antal anstallda, 6kat antal praktikanter, 6kat antal
inkdpta externa tjanster, dkat antal samarbeten inom och utom Lei a). Den vanligaste formen
for acceleration bland foretagen pa Leia &r samarbeten med andra foretag inom och utom
Leia, den nast vanligaste formen fér acceleration ar 6kat antal kdpta externa tjanster. Den
ovanligaste formen for acceleration ar tkat antal anstallda foljt av 6kat antal praktikanter.

Utvardering genom foljeforskning i Leia
Accelerator

Projektet Leia Accelerator har utvarderats
genom foljeforskning utford av Luled
tekniska universitet. Till skillnad fran
traditionell utvardering sker foljeforskning
(el ler o0l &rande utvardering
kallas) I6pande under hela projektets gang.
Detta gor det mojligt att gora foréndringar i
projektets genomforande baserat pa de
lardomar som gors under projektets gang.
Foljeforskaren utgor ett bollplank som
bidrar med I6pande aterkoppling.

| antologin Larande utvardering genom
foljeforskning av redaktodrerna Lennart
Svensson, Goéran Brulin, Sven Jansson och
‘ Karin Sjéberg (Studentlitteratur 2009) ar
syftet med foljeforskning att 6ka ansvariga
och deltagares formaga att lara av ett
g utvecklingsarbete under tiden som det
pagar. Tre element framhalls i antologin som
centrala i all féljeforskning: 1) Narhet och
kontinuitet mellan deltagare och
utvarderare, 2) Lopande aterkoppling av
|
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data, 3) Gemensam analys och slutsatser. For att astadkomma en organiserad larprocess
maste foljeforskaren identifiera o lika grupper av intressenter i projektet och skapa en dialog
mellan dem. | larandet ska deltagare, projektledare, projektagare, finansiarer m.fl.
involveras. Det ar enligt antologin sarskilt viktigt att styrgrupp och projektagare deltar i det
gemensamma ldandet, eftersom det gor det lattare att fatta strategiska beslut baserat pa det
som féljeforskningen kommer fram till.

Anledningen till att Leia Accelerator valde att initiera foljeforskning istallet for traditionell
utvardering var just att Idpande kunn a utvardera projektets aktiviteter och resultat i syfte att
vidta atgarder for att projektet skulle utvecklas i dnskvard riktning. Foljeforskningen
forvantades sarskilt uppmarksamma och stéarka genusperspektivet i projektet genom att
bidra med I6pande genuskompetens till projektets styrgrupp, projektagare, projektledning,
projektdeltagare och projektets externa malgrupper. Foéljeforskningen upphandlades i tva
omgangar. | den forsta omgangen vann konsultféretaget QResurs upphandlingen och
foljeforskning inledd es. Efter en tid avbrots denna foljeforskning, pa finansiarernas begaran,
eftersom den forsta upphandlingen inte gatt ratt till. | den andra omgangen vann Lulea
tekniska universitet upphandlingen och féljeforskningen borjade om pa nytt.

Vid den forsta planeringstraffen mellan projektledningen och Lulea tekniska universitet
beskrev projektledningen sina forvantningar pa foljeforskningen. Tre aspekter framstélldes
som sarskilt viktiga: 1) Att sakerstalla att projektledningen lagger sin tid och energi pa réatt
aktiviteter, 2) Att undersdka om Leia Accelerators metod for att accelerera jamstallt
foretagande fungerar, 3) Att 6ka genusmedvetenheten hos Leia Accelerators olika
intressenter. Foljeforskningen i Leia Accelerator inriktades darmed pa tva aspekter: resultat
och process.

For att beddma och bidra till projektets resultat och process genomférdes enkater,
reflektionssamtal, deltagande observationer och

dialogseminarier. De foretagare som hyrt kontor vid \
Leia Accelerator och ingatt i projektet har varje
halvar fyllt i en Internetbaserad enkat om foretagets
acceleration (6kad omsattning, 6kad egen arbetstid,
Okat antal anstéllda, 6kat antal praktikanter, okat
antal inkOpta externa tjanster, 6kat antal
samarbeten inom och utom Leia).

Reflektionssamtal har regelbundet genomforts §
mellan foljeforskaren och enskilda aktorer i

projektet. Tanken var att skapa utrymme for enskild :
reflektion kring olika aktuella aspekter i projektet.
Reflektionssamtalen har bidragit till att bedéma

projektets genomférande genom att fungera som

tillféllen for informationsutbyte, kunskapshbildning

och aterkoppling. For att garantera att alla olika ¢
intressentgrupper fatt géra sina roster horda via '
reflektionssamtal fordelades samtalen mellan .
projektagare, styrgrupp, projektledning och =

projektdeltagare. ' c
Deltagande observationer har utférts av A
foljeforskaren vid projektets olika aktiviteter (t.ex. méten med projektagare, styrgrupp,
projektledning och foretagare samt de seminarier, forelasningar och gruppcoachning som
arrangerats i projektet). Genom sin narvaro kunde foljeforskaren direkt aterkoppla
observationer kring projektets genomférande och Leia-foretagens acceleration. Samtidigt
kunde foljeforskaren inhdmta I6pande information om vilka resultat som olika aktorer
uppfattat att projekte t astadkommit. Utéver detta har dialogseminarier arrangerats inom
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ramen for foljeforskningen. Tanken med dessa seminarier har varit att skapa en dialog
mellan olika aktorer i projektet kring ndgot av de teman som uppmarksammats i
foljeforskningen. Den gemensamma reflektionen har &ven berikats med foljeforskarens
kunskaper om aktuell forskning pa omradet. Till varje dialogseminarium har projektagare,
styrgrupp, projektledning, projektdeltagare och externa malgrupper bjudits in. Det forsta

dialogseminariethad e t emat ed Hf t amti dsbransch f°r j2amst?al

andra hade temat 6Samverkan ger framg-ngbé6.
ek onomi anv@ndas f°r att wuppn- dr°mmar och

Utifran den information som inhamtats genom enkate r, reflektionssamtal, deltagande
observation och dialogseminarier har flera rapporter skrivits av foljeforskaren. Den forsta
rapporten presenterades hdsten 2010 och handlade om vilka metoder som var mest [ampliga
for att utvardera Leia Accelerators processoch resultat. Den andra rapporten presenterades
varen 2011 och beskrev grundfilosofi, strategi och bestandsdelar i Leia Accelerators metod for
att accelerera jamstallt foretagande. Den tredje rapporten presenterades hosten 2012 och
inneholl en sammanstallning av hela den I6pande utvarderingen av Leia Accelerators process
och resultat. Parallellt med dessa rapporter har &ven mindre rapporter presenterats varje
halvar med resultatet fran de enkater som genomforts om foretagens acceleration.

Resultat Leia Accelerator

| detta avsnitt beskrivs foljeforskningens resultat vad galler Leia Accelerators process och
resultat. Dels presenteras det resultat som handlar om karaktaren pa Leia Accelerators metod
for att accelerera jamstallt foretagande. Dels presenteras dt resultat som handlar om
effekterna av denna metodi har de féretag som tagit del av Leias metod accelererat? Vad
galler karaktaren pa Leia Accelerators metod bestar denna av tre delar: grundfilosofi, strategi
och bestandsdelar.

Grundfilosofin i Leia Ac celerator &r att
det behovs en miljé som praglas av
andra normer an vad befintliga
foretagsstddjande miljoer gor. De
varderingar som férmedlas vid Leia ar
att foretagsutveckling inte behéver
handla om risker, konkurrens och
elitism utan att det istéllet ka n handla
om mojligheter, samarbete och
inkludering. Nar foretagare vagar vara
Oppna med sina tankar, erfarenheter
och strategier kan de inspirera och
inspireras av varandra att
vidareutveckla sina foretag.
Grundfilosofin star for en annan logik i
affarsutveckling dar framgang byggs i lag och dar foretagare stottar varandras
utvecklingsprocesser genom generosa erfarenhetsutbyten. Denna logik skiljer sig fran den
som kannetecknat traditionell affarsradgivning som snarast byggt pa hierarkiska relationer
mellanr -dgi vare och f°retagare, d2r den f°%rra
beddma livskraften i den senares affarsidé (se t.ex. Johansson 1997 & 2008, Nilsson 1997,
Tillmar 2006, Braidford m.fl. 2008). Istallet bygger Leias metod p& horisontella relat ioner,
dar foretagare hjalper varandra att forverkliga sina affarsidéer genom émsesidigt larande och
natverkande. Det finns visserligen en radgivare i form av en affarsutvecklare, men denna
bistar framst med coachning som utgar fran foretagarens egen drivkraft att genomféra sina
planer.

Fyra strategier har anvants for att Leias metod ska ge avsett resultat: Flexibilitet, Utokade
natverk, Samarbete, Enkonad till flerkdnad miljo. Flexibilitet inneb&r att metoden anpassas
till varje foretagares behov. Det finns ingen fast processbeskrivning som i forvag anger
metodens upplagg och innehall i detalj. Den individuella coachningen utgor ett bra tillfalle att
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identifiera specifika behov och projektledningen i Leia Accelerator har &ven genomfort
regelbundna samtal med varje foretagare i samma syfte.Utdkade natverk innebar att
deltagarna uppmuntras att utvidga sina kontakter med omvérlden for att 6ka det potentiella
kundunderlaget och fa tillgang till andra kompetenser an dem foretagarna sjalva besitter.
Foretagarna uppmanas att dela med sig av sina egna natverk till de andra féretagarna.
Befintlig forskning visar att natverk ger foretagare tillgang till information, kunskaper,
ekonomiska resurser och social status (Hanson & Blake 2009).Samarbete innebar att
foretagar na uppmuntras att skapa s+ tkaltliaode r®v igrema/nv
samarbeta med andra foretag. Detta gynnar inte bara det egna foretaget utan dven andra
foretag och likasa kunden. Enkonad till flerkénad miljo  innebar att metoden tillampas i tva
steg for att astadkomma jamstallda miljoer for foretagsutveckling. Det forsta steget bestar i
att skapa en enkonad miljo dar enbart foretagande kvinnor ingar. Det andra steget bestar i att
vidareutveckla den enkdnade miljon till en flerkonad miljo dar bad e kvinnor och man ingar.
Pa sa satt skapas forst en affarsutvecklande miljé som praglas av andra normer &an de
traditionellt maskulina, vilket forutsatts leva kvar aven nar miljon overgar till att bli

flerkdnad. Det nya normerna dverlever dock inte automati skt, utan det kravs en
genusmedvetenhet hos alla inblandade for att uppratthalla de nya monstren. Aven nar miljon
ar enkonad kravs genusmedvetenhet for att gora jamstalldhet till en norm (Amundsdotter
2003).

Bestandsdelarnai Leia Accelerators metod for att accelerera jamstallt foretagande ar:
Méotesplats, Coachning, Seminarier och Konceptualisering. Motesplats &ar en grundbult i
metoden och innebar att foretagare hyr kontor i ett gemensamt foretagshotell.
Foretagshotellet erbjuder kontor, konferensrum och s amtalsrum. Motesplatsens utformning
och aktiviteter samordnas av en projektledning i ndra samspel med foretagarna. Genom att
foretagarna delar lokaler sker bade spontana méten i korridorer och lunchrum och planerade
moten pa kontor och i moteslokaler. Detta gor att foretagarna latt kan inspirera och
inspireras av varandra. De gemensamma lokalerna ger ocksa en professionell inramning till
foretagen, mot bakgrund av att manga av foretagarna tidigare arbetat hemifran. Den
professionella inramningen forstarks a v att lokalerna ar enhetligt designade och inredda
utifran Leias grafiska varumarke. Tillgangen till natverk ar en av de viktigaste faktorerna
bakom kvinnors féretagande, vilket gér motesplatsen till en viktig del i Leias metod (Allen et
al 2007). Coachning har under det senaste decenniet kommit att bli en allt popularare metod
for personlig och professionell utveckling (Berg 2004, Gjerde 2004). Coachningen vid Leia
utfors i tre varianter: individuellt, i kuti t
coachningo vid behov, exempelvis vid konfli
kombinera individuell och gruppcoachning ar att det ska snabba pa utvecklingsprocessen i
foretagen. Detta dstadkoms genom att foretagarna ges utrymme att identifiera sina
drivkrafter och utmana sina radslor bade i enrum och i samspel med andra foretagare. Vid
coachning i grupp kan foretagarna inspireras av varandras genombrott och framgangar.
Sarskilt viktigt ar erfarenhetsutbytet mellan dem som kommit langt i sitt  féretagande och
dem som inte hunnit lika langt i utvecklingen. Seminarier bestar bland annat av
temaseminarier och forebildsseminarier. Temaseminarierna foljer det tema som valts ut foér
varje termin och som svarar upp mot féretagarnas aktuella behov. Nagraav de teman som
valts ut pa Leia ar forsaljning, radgivning och personlig effektivitet. Forebildsseminarier
anordnas regelbundet for att inspirera foretagarna med hjalp av personer som astadkommit
nagonting sarskilt i sitt foretagande. Konceptualisering handlar om att utveckla
gemensamma koncept foretagarna emellan, exempelvis i form av gemensamma aktiviteter,
varumarken, projekt eller nya féretag. Féretagarna pa Leia har fatt stod i sin gemensamma
konceptualisering av projektets affarsutvecklare. Ett exempel pa en konceptualisering som
agt rum ar den konstellation av halsoféretagare som skapat det gemensamma varumarket
OH-1 1l bar H2Il sao.

en gr
kter
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Fem halvarsvisa enkater har genomforts

bland foretagarna pa Leia Accelerator.

Totalt har 20 av féretagarna nagon gang

besvarat enkaten, av totalt 24 stycken

hyresgaster, vilket innebar en

svarsfrekvens pa 83 procent.

Majoriteten av dem som svarat pa den

halvarsvisa enkaten delar kontor med en

annan foretagare (65%). Resterande 35

procent hyr ett eget kontor.

Sammanstallningen av enkaterna visar

att 16 av 20 foretag, dvs 80 %, har

accelererat i betydelsen att de uppfyller

minst tva av fem aspekter av

acceleration (vilket var det kriterium for acceleration som faststallt av projektledningen).
Darmed ar det bara fyra foretag, dvs 20 %, som inte kan sagas ha accelererat. Av foretagen
har 10 stycken, dvs 50%, tkat sin omsattning, 5 stycken dkat antalet anstallda, dvs 25%, och 4
stycken, dvs 20%, som ¢kat antalet praktikanter. 7 stycken, dvs 35%, har 6kat sin egen
arbetstid i foret aget. Den vanligaste formen fér acceleration bland foretagen pa Leia ar
samarbeten med andra féretag inom och utom Leia: hela 18 féretag, dvs 90%, har accelererat
pa detta satt. Den nast vanligaste formen for acceleration ar 6kat antal kopta externa tjanster:
13 foretag, dvs 65%, har accelererat pa detta sattDen ovanligaste formen for acceleration ar
Okat antal anstallda foljt av 6kat antal praktikanter. Accelerationens typ illustreras i Figur 1
nedan.

Figur 1. Typ av acceleration i foretagen péa Lei a Accelerator

Med hjalp av en extra enkat hdsten 2011 undersoktes vilka delar av Leia Accelerators metod
for att accelerera jamstallt foretagande som varit till storst nytta for foretagarna pa Leia. Av
de 19 som svarade hade samtliga deltagit vid Leiam6ten, som arrangerats regelbundet for att
utbyta information om féretagshotellet och aktuella projekt. De temaseminarier som
arrangerats pa temana effektivitet, salj och rad har besokts av nastan 90% av de foretagare
som svarat pa enkaten. Individuell coachning, dar varje foretagare traffat en coach pa egen
hand, lockade nara 70% av de svarande. Gruppcoachning, dar flera féretagare coachas
gemensamt, nyttjades av knappt 60%. Aven forebildsforelasningar, dar framgangsrika
foretagare forelast pa Leia Accelerata, lockade 60 %. Samma andel av féretagarna, 60%, har
deltagit vid Cashflow som ar ett séllskapsspel som Gvar upp formagan att 6ka foretagets
ldnsamhet. Den upplevda nyttan med de olika aktiviteterna pa Leia Accelerator varierar.
Foretagarna uppger sig hahaft mest nytta av temaseminarierna i sin foretagsutveckling, foljt
av den individuella coachningen. Gruppcoachningen kommer pa tredje plats och darefter
foljer i fallande ordning forebildsférelasningar, Leia -moéten och Cashflow.
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